
Pour chaque poste du BFR « normatif », le coefficient de structure est le suivant :

Tableau 9.2 Coefficient de structure

Stock matières premières, 
marchandises

Coût d’achat des matières premières (marchandises) consommées/CAHT

Stock produits finis Coût de production des produits finis vendus/CAHT

Clients CATTC/CAHT = 1 + taux de TVA

TVA déductible TVA déductible/CAHT

Fournisseurs matières Achats matières TTC/CAHT

TVA collectée TVA collectée/CAHT = Taux de TVA

Exemple : Dans une entreprise commerciale, le CAHT est égal à 500 000 € ; les achats de marchan-
dises s’élèvent à 300 000 €. Stock initial = 40 000 € ; stock final = 30 000 €.
Stock moyen : (40 000 + 30 000)/2 = 35 000 €.
Coût d’achat des marchandises vendues : achats + (SI – SF) = 310 000 €.
Temps d’écoulement : (35 000/310 000) ´ 360 = 40,65 jours.
Coefficient de structure : 310 000/500 000 = 0,62.

D Estimation du BFR normatif
Chaque poste du BFRE est exprimé en jours de chiffre d’affaires HT.
Montant de chaque poste du BFRE = Temps écoulement (TE) ´ Coefficient de structure (CS)
Pour calculer le BFR normatif, il est souhaitable de pré-
senter les calculs sous la forme d’un tableau.
On fait figurer dans ce tableau les temps d’écoulement et
les coefficients de structure de chaque élément du BFRE.
Le nombre de postes dépend de la nature de l’activité
(commerciale, industrielle), de sa taille et de sa structure.

Tableau 9.3 Tableau de calcul du BFR normatif

Temps d’écoulement (TE) Coefficient de structure (CS) Emplois Ressources

Stocks X

Clients X

TVA déductible X

Dettes fournisseurs X

TVA collectée X

TOTAL JE JR

BFR normatif = JE – JR

Le BFR normatif est exprimé en jours de chiffre d’affaires HT. Pour obtenir le BFR normatif
exprimé en euros, il suffit de multiplier le BFR normatif par le chiffre d’affaires journalier (chiffre
d’affaires divisé par 360).

Exemple (suite) : Si le BFR normatif est de 64,80 jours de CAHT, en euros,
BFR = 64,80 ´ 500 000/360 = 90 000 €.

Il est possible de regrouper la TVA collectée et la 
TVA déductible, et de faire apparaître le solde : 
TVA à décaisser en ressources.

Temps
d’écoulement

Coefficient
de structureX

X
(Montant moyen

du poste/Flux annuel
du poste) x 360 

Flux annuel
du poste/CA HT

Postes du BFRE en emplois

Stocks de matières premières en euros
Stocks de marchandises en euros
Stocks de produits finis en euros

Créances clients en euros
TVA déductible en euros

Postes du BFRE en emplois

Stock moyen
de MP x 360/

Coût d’achat des
MP consommées

Coût d’achat
des MP

consommées/CA HT

Stock moyen de
marchandises x 360/
Coût d’achat des
marchandises

vendues

Coût d’achat
des marchandises
vendues/CA HT

Stock moyen de
PF x 360/Coût de
production des
PF vendus

Coût de production
des PF

vendus/CA HT

Créances Clients
 x 360/CA TTC CA TTC/CA HT

BFRE en jours de
Chiffre d’affaires HT

Postes en jours de CA HT → Besoins

Postes du BFRE en ressources

Fournisseurs de matières premières en euros
Fournisseurs de marchandises en euros

Autres fournisseurs en euros

TVA collectée en euros

BFRE en euros
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d’écoulement

Coefficient
de structureX

X
(Montant moyen

du poste/Flux annuel
du poste) x 360 

Flux annuel
du poste/CA HT

Postes du BFRE en ressources

Dettes fournisseurs
de MP x 360/

Achats TTC de MP

Achats TTC
de MP/CA HT

Dettes fournisseurs
de marchandises
x 360/Achats TTC
de marchandises 

Achats TTC
de marchandises

/CA HT

Dettes fournisseurs
autres services

extérieurs x 360/
Autres services
extérieurs TTC

Autres services
extérieurs

TTC / CA HT

Délai de paiement
de la TVA
à décaisser

(TVA collectée -
TVA déductible) 

CA HT

Postes en jours de CA HT → Ressources

Besoins en jours de CA HT - Ressources en jours de CA HT

SYNTHÈSE
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