
C L’analyse du tableau des flux de trésorerie
Les tableaux de flux de trésorerie visent à :

● vérifier que l’exploitation dégage une trésorerie positive  ; dans certains cas, une crois-
sance élevée du chiffre d’affaires génère une augmentation de l’EBE (ou RBE) inférieure 
à celle du BFRE. Cette situation, qu’on appelle l’ef-
fet de ciseaux, se traduit par une diminution de la 
trésorerie d’exploitation. Cette situation, si elle est 
provisoire, peut être acceptable. Mais à terme, la 
trésorerie générée par l’exploitation doit être posi-
tive et d’un niveau suffisamment élevé pour assurer 
la pérennité de l’entreprise.

● vérifier que la trésorerie générée par l’activité de l’entreprise lui permet de financer ses 
investissements, et de distribuer des dividendes ;

● évaluer la trésorerie nette dégagée ou utilisée par toutes les opérations réalisées par l’en-
treprise au cours d’un exercice ;

● mettre en évidence les choix stratégiques de l’entreprise en matière d’investissement 
(croissance interne ou externe, cessions d’actifs, renouvellement des immobilisations) et 
en matière de financement (augmentation de capital, emprunts) et leurs conséquences 
sur la trésorerie ;

● prévenir les éventuels risques de défaillance, par l’analyse de la capacité de l’entreprise à 
faire face à ses engagements financiers.

L’effet de ciseaux est un risque qui se manifeste 
dans les entreprises qui connaissent une forte 
croissance du chiffre d’affaires (CA).

APPROCHE DYNAMIQUE DE LA TRÉSORERIE BASÉE SUR LES FLUX DE TRÉSORERIE

FLUX DE TRÉSORERIE

(A) + (B) + (C) TRÉSORERIE NETTE N - TRÉSORERIE NETTE N-1

EXPLOITATION
Méthode indirecte : 
EBE - ∆BFRE
OU
Méthode directe :
(Produits d’exploitation - ∆Créances d’exploitation)
- (Charges d’exploitation - ∆Dettes d’exploitation)

Encaissements liés aux cessions d’immobilisation
- Décaissements liés aux acquisitions d’immobilisation

Méthode indirecte : 
CAF - ∆BFRE - ∆BFRHE (hors postes liés aux investissements
ou aux financements)
OU
Méthode directe : 
Flux de trésorerie d’exploitation
+ (Autres produits - ∆Autres créances)
- (Autres charges - ∆Autres dettes)

ETE = Flux de trésorerie d’exploitation positif
ITE = Flux de trésorerie d’exploitation négatif

Effet de ciseau
si augmentation de l’EBE
et baisse de la trésorerie

ACTIVITÉ
(A)

INVESTISSEMENT
(B)

= Flux de trésorerie d’activité

= Flux de trésorerie liés aux investissements

Encaissements liés aux nouveaux financements
- Décaissements liés aux remboursementsFINANCEMENT

(C)

= Flux de trésorerie liés aux financements

Deux modèles de tableau de flux de trésorerie préconisés par le PCG 
(calculé à partir du résultat net ou calculé à partir du résultat 
d’exploitation) permettant de :
• Vérifier que l’exploitation génère un ETE (pour le 2e modèle seulement) ;
• Vérifier que l’activité génère un flux de trésorerie permettant à l’entreprise
de financer ses investissements et de distribuer des dividendes ;

• Mettre en évidence les choix de l’entreprise en matière d’investissement
et de financement ;

• Prévenir le risque de défaillance de l’entreprise.

=

SYNTHÈSE
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