
SYNTHÈSE

Prévoir les variations 
d’effectifs

Calcul de l’effet 
report

Calcul à partir de l’effectif 
constant

Prévoir les variations 
individuelles

Effets glissement,  
vieillesse, technicité

Calcul de l’effet niveau

Calcul de l’effet Noria

Effet taux 
nominal

Prévoir  
une masse  
salariale

Prévoir les variations 
collectives de salaire

Calcul de l’effet 
masse

Calcul à partir de l’effectif 
stable


